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1. APRESENTAGAO

Nos ultimos anos, o cenario corporativo brasileiro vem passando por mudancas
significativas, impulsionadas pela crescente demanda da sociedade, nacional e internacional, por
praticas responsaveis e condutas éticas em organizag¢des publicas e privadas.

Principios essenciais para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e préspera tém
sido retomados e incorporados a gestdo empresarial, tornando-se pilares fundamentais para a
reputacdo e a credibilidade das organizacdes. Etica, integridade e transparéncia deixaram de ser
apenas diferenciais competitivos e passaram a constituir requisitos indispensaveis, reconhecidos
por clientes, parceiros, colaboradores e pela comunidade em geral.

Esse movimento, que inicialmente se limitava as interacbes entre empresas, governos e
instituicdes financeiras, atualmente se estende a praticamente todas as areas de relacionamento
econbmico, social e politico. Como consequéncia, tanto a legislagdo nacional quanto a
internacional evoluiram, integrando a ética e o compliance como componentes essenciais da
governanga corporativa.

A RETROPLAN acompanha ativamente esse processo de evolugdo. Acreditamos que agir
com ética, transparéncia e conformidade normativa é fundamental para fortalecer nossa atuacgéo
no mercado e preservar a confianga de todos os nossos stakeholders.

Em alinhamento com a Lei n° 12.846/2013, a Lei Anticorrupgdo, adotamos uma série de
iniciativas para aprimorar nossos processos internos e disseminar uma cultura organizacional
comprometida com a integridade. Entre essas agbes estdo a implementagdo do nosso Codigo de
Etica, a disponibilizacdo de canais seguros para comunicacdo e denlncias, e a realizagéo
continua de avaliagdes de riscos e controles internos.

Nosso Comité de Etica desempenha um papel central nesse fortalecimento, atuando na
promocgao de boas praticas e na integracéo dos principios de governancga as atividades do dia a
dia da empresa.

Seguimos firmes na consolidagdo do nosso Programa de Integridade, reafirmando nosso
compromisso com a responsabilidade, a transparéncia e a exceléncia, e contribuindo para a

construcao de um ambiente empresarial cada vez mais ético e sustentavel.

Carlos Alexandre Costa Correa

Robson Guimaries Rocha

Diretoria da Retroplan Terraplanagem, Comércio e Locacdo de Equipamentos
Ltda.
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INTRODUCAO

A promulgagéo da Lei n°® 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupgéo Brasileira, marcou
um avango significativo no sistema de combate a corrupgdo no pais. Um de seus principais
diferenciais € a responsabilizagao objetiva da pessoa juridica por atos de fraude e corrupgéo,
independentemente da comprovagao de culpa. A lei também possui alcance extraterritorial,
alinhando-se a legislag¢des internacionais que tratam da mesma tematica.

Entre essas legislacbes destacam-se o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), de 1977, dos
Estados Unidos, que proibe o pagamento de propinas a agentes publicos estrangeiros com o
intuito de obter ou manter negécios, além de estabelecer rigidas normas contabeis; e o UK Bribery
Act, de 2010, do Reino Unido, que criminaliza o suborno tanto no setor publico quanto no privado,
responsabilizando as empresas pela falha em prevenir esse tipo de conduta.

A Lei Anticorrupgao foi regulamentada, no ambito federal, pelo Decreto n°® 8.420/2015,
sancionado em 18 de marco de 2015, que trata da responsabilizagcdo administrativa de pessoas
juridicas por atos lesivos cometidos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira. O
artigo 41 deste decreto define o conceito de Programa de Integridade como:

“Conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e na aplicagao efetiva de cédigos de ética, politicas e diretrizes com
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administrag&o publica, nacional ou estrangeira.”

No Estado do Rio Grande do Sul, a matéria foi regulamentada pela Lei Estadual n°
15.228/2018 e pelo Decreto n° 55.631, de 9 de dezembro de 2020, que tratam da
responsabilizacdo objetiva administrativa de pessoas juridicas por atos ilicitos contra a
administragdo publica estadual, estabelecendo a obrigatoriedade da implementacdo de
programas de integridade.

Um Programa de Integridade consiste na sistematizacdo e no aperfeicoamento dos
instrumentos ja existentes na organizagao voltados a prevencgao e ao combate a corrupgao. Trata-
se de um conjunto de processos e politicas que garantem a conformidade das agées da empresa
com principios éticos, normas internas, legislacoes e regulamentos aplicaveis.

Como cada organizagao possui estruturas, culturas e processos decisoérios proprios, a
implementagdo de um Programa de Integridade deve considerar essas particularidades, sendo
uma iniciativa autbnoma e adaptada a realidade da instituicdo. No entanto, a existéncia de uma
infraestrutura adequada e a observancia aos pilares fundamentais do programa sédo condigdes

indispensaveis para sua efetividade.
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3. POLITICA DE ETICA

POLITICA DE ETICA DA RETROPLAN TERRAPLENAGEM, COMERCIO E LOCAGOES DE
EQUIPAMENTOS LTDA

1. Introdugao

A RETROPLAN - Terraplenagem, Comércio e Locagdes de Equipamentos Ltda., empresa
especializada em servicos de terraplenagem, fundagdes, construgdo civil e locagdo de
equipamentos pesados, reafirma seu compromisso com os mais altos padroes de ética, integridade,
transparéncia e responsabilidade em todas as suas atividades.

Esta Politica de Etica tem como propdsito orientar o comportamento de todos os colaboradores,
fornecedores, parceiros e demais partes interessadas, fortalecendo uma cultura organizacional
justa, integra e respeitosa, essencial para a sustentabilidade e credibilidade da empresa.

2. Ambito de Aplicacgdo

Esta politica é aplicavel a:

. Todos os colaboradores, independentemente do cargo ou fung¢éo;
. Parceiros de negdcios e fornecedores;
. Prestadores de servigo e terceiros que atuem em nome da RETROPLAN.

3. Principios Eticos Fundamentais

As agdes e decisdes de todos os envolvidos devem estar alinhadas aos seguintes principios:
Integridade: agir de forma correta, mesmo na auséncia de superviséo.
Respeito: tratar todas as pessoas com dignidade, empatia e equidade.
Transparéncia: comunicar e atuar de maneira clara, verdadeira e acessivel.
Legalidade: cumprir integralmente as leis, normas e regulamentos aplicaveis.

. Responsabilidade: assumir as consequéncias de seus atos e decisdes, buscando
sempre o bem coletivo.

4. Condutas Esperadas e Proibi¢gdes

A RETROPLAN espera que todos os seus colaboradores e parceiros mantenham postura ética
e profissional em todas as interagdes. Sao expressamente proibidos:
. Atos de corrupgao, suborno, fraude ou conluio;
Qualquer forma de discriminagao, assédio ou comportamento abusivo;
Praticas anticompetitivas ou de concorréncia desleal;
Violagao da confidencialidade e do tratamento adequado de dados pessoais;
Uso indevido de recursos da empresa para fins particulares.

Cada integrante da organizagao deve atuar com responsabilidade e zelo, contribuindo para um
ambiente de trabalho saudavel, seguro e ético.

5. Compromissos Institucionais

A RETROPLAN assume os seguintes compromissos:

. Zero incidentes confirmados de praticas anticompetitivas a partir de 2025;
. Zero violagbes de seguranga de dados a partir de 2025;
. Ambiente de trabalho seguro, respeitoso e inclusivo, livre de discriminagéo ou assédio.

6. Governanga e Responsabilidades

O Comité de Etica é o 6rgéo responsavel por supervisionar e fortalecer esta Politica, bem como
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propor agdes de aprimoramento continuo.

Compete ao Comité de Etica:

. Desenvolver e revisar periodicamente esta Politica;

. Propor metas anuais e indicadores de integridade a Alta Administragao;

. Implementar e gerenciar o Programa de Integridade;

. Receber e apurar denuncias, garantindo confidencialidade, imparcialidade e protegao
ao denunciante;

. Promover a cultura ética por meio de a¢gdes educativas e de comunicagéao interna.

7. Canais de Comunicacao e Dendncia
Em caso de duvidas ou relatos de conduta inadequada, os canais oficiais da RETROPLAN sao:

Para esclarecimento de duvidas sobre ética e o Programa de Integridade, ou outro contato
direto com o Comité de Etica: etica@retroplanterraplenagem.com.br

Para realizar denuncias:

Formulario de Denuncias, disponivel no site https://retroplanterraplenagem.com.br/canal-de-
denuncia

Caixa de Denuncias localizada na recepgédo da sede da empresa, endereco: Av. Edgar Pires
de Castro, n° 3690 — Bairro Restinga — Porto Alegre — RS

Todas as manifestacées podem ser realizadas anonimamente, e serdo tratadas com sigilo,
imparcialidade e protecao contra retaliagdes.

8. Treinamento e Conscientizagao

A RETROPLAN incentiva a participagdo continua de colaboradores e parceiros em
treinamentos de ética, integridade e conformidade, reforcando a importancia de condutas
responsaveis e coerentes com os valores da empresa.

9. Revisao e Atualizagao
Esta politica sera revisada anualmente pelo Comité de Etica, podendo ser atualizada sempre
que necessario para refletir mudancgas legais, regulatérias ou de contexto organizacional.

10. Compromisso Final

A RETROPLAN acredita que a ética é a base da confianca e da reputagao corporativa.

Cada colaborador, fornecedor e parceiro tem papel essencial na construgdo de um ambiente
ético, transparente e sustentavel, em beneficio da empresa, da sociedade e do meio ambiente.tos
Ltda.

Porto Alegre, 05 de novembro de 2025.
RETROPLAN Terraplenagem, Comércio e Locagdes de Equipamentos Ltda.or

4. OBJETIVO

Este documento reafirma o compromisso da RETROPLAN com a gestao da integridade, em
conformidade com as legislagdes aplicaveis e as melhores praticas organizacionais internacionais.
Foi desenvolvido em observancia ao arcabougo regulatério que promove a ética, os controles
internos, a governanga corporativa e o combate a fraude e a corrupgéo.

A alta diregdo da RETROPLAN compromete-se a implementar, divulgar, treinar e garantir a

efetividade deste programa de integridade. Além disso, respeita a independéncia e as
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responsabilidades especificas de cada departamento e colaborador, promovendo o aprimoramento
continuo do Programa de Integridade da empresa.

Este manual foi estruturado com base nas particularidades e nos riscos inerentes as atividades
da RETROPLAN consolidando seu compromisso com a ética, a transparéncia e a exceléncia
operacional.

O documento esta plenamente alinhado as disposi¢cées da Lei n® 12.846/2013, especialmente
ao Art. 41, que orienta a criacdo de mecanismos de integridade, auditoria, canais de denuncia, além
do cumprimento de codigos de ética e politicas internas. Seu objetivo é identificar e corrigir desvios,
fraudes e irregularidades, promovendo uma cultura organizacional ética e integra, essencial para o

fortalecimento da empresa e de suas relagdes institucionais.

5. SOBRE A RETROPLAN

Fundada em 14 de novembro de 2007, a Retroplan nasceu do sonho de dois amigos que,
unidos pela amizade, companheirismo e vontade de empreender, decidiram construir uma empresa
sélida e guiada por valores humanos.

O que comegou como um projeto entre amigos se transformou, ao longo de 18 anos de
trajetoria, em uma empresa reconhecida pela seriedade, qualidade e confianga nos servigos
prestados em todo o Rio Grande do Sul.

A Retroplan conta com uma estrutura moderna e versatil, equipada com maquinas de
terraplanagem, motoniveladoras, pa-carregadeira, escavadeiras, retroescavadeiras, manipuladores,
rolo compactador, caminh&o-pipa, caminhdo plataforma, caminhdo cagcamba, caminhdo Munck,
carreta e escavadeira hidraulica, o que garante eficiéncia e precisdo em cada etapa dos projetos.

Mais do que uma empresa de terraplanagem, a Retroplan é a construgdo de um propésito:
transformar o trabalho, a parceria e a confianga em bases sodlidas para o desenvolvimento

sustentavel de pessoas, empresas e comunidades.
5.1. Estrutura Organizacional
A empresa é administrada por dois Administradores/sdcios: Carlos Alexandre Costa Correa, e

Robson Guimaraes Rocha.

A seguir é apresentado o Organograma da organizagao:
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RHe
Departamento
Pessoal

Operacdo e
Logistica

Administrativo e

Manutencdo Financeiro

5.2. Missao, Visao e Valores

MISSAO

Transformar terrenos e sonhos em realidade, oferecendo servigos de terraplanagem com
qualidade, seguranga e responsabilidade ambiental. Atuamos com dedicacdo e parceria,
construindo bases sélidas para o desenvolvimento das pessoas, das empresas e das
comunidades gauchas.

VISAO

Ser reconhecida no Rio Grande do Sul como uma empresa de terraplanagem confiavel e
inovadora, que cresce com ética, sustentabilidade e o espirito empreendedor que inspirou sua
fundacao.

VALORES

e Amizade e Confianga
Nossa histdria comegou na parceria de dois amigos e segue baseada na lealdade, respeito e
compromisso mutuo.

e Trabalho com Propésito
Cada obra é uma conquista — buscamos entregar resultados que geram orgulho e
desenvolvimento.

e Responsabilidade Ambiental
Cuidar do solo e do meio ambiente & essencial para garantir um futuro melhor para todos.

e Seguranga e Qualidade
Valorizamos a vida e a exceléncia em tudo o que fazemos.

e Inovagao e Eficiéncia
Buscamos constantemente aprimorar processos e tecnologias para oferecer as melhores
solugdes.

« Etica e Transparéncia
Mantemos relacdes honestas e claras com clientes, parceiros, funcionarios e o poder publico.

o Valorizagcao das Pessoas
Crescemos junto com nossa equipe, nossos clientes e nossa comunidade.
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6. TERMOS E DEFINIGOES

Para facilitar o entendimento, seguem as definicbes de termos essenciais como Etica,
Integridade, Legalidade, Fraude, Suborno, Corrupgao (ativa e passiva), Lavagem de Dinheiro,

Compliance, Governancga Corporativa, Gestao de Risco, entre outros.

Etica: A ética é o estudo da moral e da acdo humana, voltado para entender e definir o que é
correto, justo e aceitavel. Derivada do termo grego ethikos, que significa “carater”, a ética estabelece
principios € normas que guiam as a¢gdées humanas. Uma conduta antiética, por outro lado, refere-se

a acdes que contrariam esses principios e valores éticos.

Etica profissional: A ética profissional visa regulamentar as praticas dentro de uma profiss&o,
promovendo padrdes de conduta especificos para garantir integridade e responsabilidade no
exercicio das atividades. Como uma vertente da ética aplicada, ela define diretrizes para que os
profissionais atuem de maneira honesta, justa e competente, mantendo o compromisso com o bem-

estar dos clientes e da sociedade.

Etica empresarial: A ética empresarial abrange os principios e valores que orientam as
praticas e decisbes em uma organizagdo. Esse conceito, aplicado a realidade corporativa, visa
assegurar que a empresa, seus colaboradores e todas as partes envolvidas atuem de maneira
responsavel, transparente e justa, promovendo o bem-estar coletivo e contribuindo positivamente

para a sociedade.

Cédigo de ética: O Cédigo de Etica é um conjunto de normas e diretrizes internas que define
0s padrbées de comportamento esperados dos colaboradores dentro de uma empresa ou
organizacdo. Ele estabelece obrigacbes e limites claros para orientar a conduta de todos,

promovendo um ambiente de respeito, honestidade e responsabilidade.
Integridade: Integridade é a qualidade de agir de maneira reta, honesta e exemplar. Em um
contexto corporativo, refere-se a conduta irrepreensivel e ao comprometimento com a ética em todas

as agodes e decisdes, tanto individuais quanto organizacionais.

Legalidade: Legalidade é o cumprimento rigoroso da lei e dos regulamentos em vigor,

respeitando o ordenamento juridico aplicavel em todas as praticas e decisdes organizacionais.

Fraude: Fraude é uma acédo intencional de engano, contraria a verdade e a honestidade,
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praticada para obter vantagem indevida ou prejudicar outra pessoa ou organizagédo. Geralmente,

envolve métodos antiéticos para alcangar beneficios préprios em detrimento de outros.

Suborno: Suborno é a pratica de oferecer dinheiro, presentes ou outros tipos de vantagens a
uma pessoa (como agentes governamentais ou funcionarios do setor privado) para influencia-la a
realizar um ato ilegal ou antiético, comprometendo a imparcialidade e o interesse publico ou

organizacional.

Corrupg¢ao: Corrupgcado € o desvio de conduta que ocorre quando ha troca de favores ou
recursos entre agentes para fins estritamente privados, em detrimento do interesse publico ou
organizacional. Normalmente envolve praticas como suborno e abuso de poder para obtencéo de

beneficios pessoais ou vantagens ilicitas.

Corrupc¢ao ativa: Corrupgao ativa consiste em oferecer ou prometer uma vantagem indevida
a um funcionario publico para que ele pratique, omita ou retarde um ato de oficio, comprometendo

sua fungao e o interesse publico.

Corrupcao passiva: Corrupgao passiva ocorre quando um funcionario publico solicita, recebe
ou aceita promessa de vantagem indevida para si ou para terceiros, em troca de favorecer interesses

privados, mesmo que a vantagem seja oferecida antes de assumir o cargo.

Lavagem de dinheiro: Lavagem de dinheiro é o processo de ocultar ou dissimular a origem
ilicita de bens ou valores obtidos por meio de atividades ilegais, de modo a inseri-los ha economia

formal.

Compliance: Compliance é o conjunto de praticas e processos que uma organiza¢ao adota
para assegurar que suas operagdes estejam em conformidade com as leis, regulamentos e padroes
éticos. O termo, originado do inglés, significa “conformidade” e visa garantir a integridade e a

legalidade das agdes organizacionais.

Governanga corporativa: Governancga corporativa envolve o conjunto de praticas, politicas e
processos através dos quais uma organizacao é dirigida e controlada. Seu objetivo é alinhar os
interesses de todas as partes interessadas (acionistas, gestores, funcionarios e sociedade) para

garantir transparéncia, responsabilidade e equidade nas decisdes e opera¢des da organizagéo.

Gestao de risco: Gestao de riscos € o processo sistematico de identificar, avaliar e mitigar

riscos que possam impactar os objetivos organizacionais. Inclui a gestdo de diversos tipos de riscos,
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como financeiros, operacionais, reputacionais, de conformidade e estratégicos, para garantir a

seguranca e o0 sucesso das operagoes.

Manual de gestao de riscos: O Manual de Gestao de Riscos € um documento que orienta a
organizagao sobre as praticas de identificagdo, avaliagdo e mitigacdo de ameagas aos objetivos
organizacionais. Ele estabelece procedimentos para lidar com diferentes tipos de riscos e fornece

diretrizes para uma gestao eficaz, visando proteger a organizagao de potenciais impactos adversos.

7. ELEMENTOS DA ETICA E INTEGRIDADE

Principios: Sao os valores e normas que orientam as decisdes e comportamentos de todos
na empresa, estabelecendo o padrao esperado em todas as areas do negdcio.

Praticas: Representam as condutas especificas que devemos seguir no dia a dia. Funcionam
como um guia para atingirmos nossos objetivos e fazem parte essencial deste Cadigo.

Politicas e Procedimentos: Reunem as diretrizes e processos que apoiam a melhoria
continua da empresa, por meio de capacitagéo, tecnologia, inovagao e gestao eficiente, sempre

valorizando as pessoas como nosso maior diferencial.

Todas as nossas politicas compreendem esforgos e convergem para:

e Padronizar nossa atuagao onde quer que estejamos;

e Gerar conformidade na entrega de nossos produtos e servigos;

e Motivar e desenvolver nossos colaboradores;

o Estabelecer parceria com fornecedores que possuam os padrdes de qualidade e ética;

e Conquistar resultados que garantam o crescimento da empresa.

8. PILARES DE SUSTENTAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Para a adequada estruturagcdo de um Programa de Integridade, cinco pilares devem estar
presentes para dar suporte as agcdes e medidas que irdo constituir o seu conteudo.
Os cinco pilares que apresentaremos de forma detalhada a segui séo:
1. Comprometimento e apoio da alta direcao;
Instancia responsavel pelo Programa de Integridade;
Analise de Perfil e Riscos;

Estruturacdo das regras e instrumentos;

@k 0N

Estratégias de monitoramento continuo.
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8.1. Comprometimento e Apoio da Alta Direcao

O primeiro pilar do Programa de Integridade € o apoio continuo e irrestrito da alta diregao,
essencial para promover uma cultura ética e de respeito as leis. Esse comprometimento é condicéo

fundamental para a implementagéo eficaz do programa.

A lideranca da RETROPLAN possui um sélido compromisso com a integridade e a ética,
atuando de forma préxima, acessivel e diretamente envolvida nas decisées estratégicas. Ha uma
comunicagao constante com os colaboradores, o que favorece o alinhamento entre a conduta da

equipe e os principios éticos da organizagao.

A diretoria participa ativamente do Comité de Etica, com atribuicdes que incluem:
e aaprovacao das principais politicas relacionadas ao Programa de Integridade;
e asupervisdo e o acompanhamento das a¢des do Programa;
e a participacdo em treinamentos sobre o tema;
e a estruturagdo e aprovagao dos procedimentos previstos no Regimento do Comité de
Etica.

O compromisso com a integridade também esta formalizado no contrato social, item XIlI —
Outras Disposicoes, no qual os socios declaram que os administradores nao estao impedidos por lei
especial, nem foram condenados a penas que impecam, ainda que temporariamente, o exercicio de
cargos publicos, ou por crimes como falimentar, prevaricagao, corrupgao, peculato, crimes contra a
economia popular, o sistema financeiro, a concorréncia, as relagées de consumo, a fé publica ou a
propriedade.

Esse compromisso estd igualmente previsto de forma expressa na Politica de Etica,

apresentada neste documento no item 3, e também no Cédigo de Etica da organizacéo.

8.2. Instancia responsavel pelo Programa de Integridade

Para conduzir e sustentar as agées do Programa de Integridade, a RETROPLAN instituiu um
Comité de Etica, responsavel por coordenar e executar as diretrizes do programa, assegurando a
conformidade com o Cdédigo de Etica e promovendo uma cultura organizacional baseada na

integridade.

O Comité de Etica tem como atribuigdes principais:
o Implementar, revisar e manter o Programa de Integridade;

e Analisar e investigar denuncias, assegurando a confidencialidade dos denunciantes;
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e Gerir casos de nao conformidade e propor medidas corretivas e disciplinares;

¢ Monitorar a aderéncia as politicas internas e fomentar a ética no ambiente corporativo.

Apesar de contar com a participacao da diretoria, o Comité atua com autonomia, imparcialidade
e independéncia funcional, dispondo de recursos materiais, humanos e financeiros adequados ao
pleno desempenho de suas atividades. Para mitigar possiveis conflitos de interesse, as decisbes sao
tomadas de forma colegiada, e, quando necessario, o Comité tem acesso direto ao mais alto nivel
decisério da empresa.

Suas competéncias e forma de atuacao estdo formalmente descritas no Regimento do Comité
de Etica, que assegura sua legitimidade e efetividade como instancia promotora da integridade

organizacional.

8.2.1. Responsabilidade Compartilhada pela Integridade

Embora o Comité de Etica seja o 6rgdo central na implementac&o e supervisdo do Programa
de Integridade, a responsabilidade por uma cultura ética é compartilhada por todos os envolvidos

com a RETROPLAN. A seguir, destacam-se os papéis esperados de cada parte interessada:

e Colaboradores
Todos os colaboradores devem seguir as diretrizes do Cédigo de Etica e do Programa de
Integridade, agindo com respeito, honestidade e responsabilidade em todas as suas interagdes.
Na RETROPLAN, cada profissional tem o dever de garantir o cumprimento das normas deste
manual e comunicar, por meio dos canais apropriados, qualquer violacdo cometida por empregados,

diretores, fornecedores, clientes, investidores ou demais publicos relacionados.

e Fornecedores
Espera-se que os fornecedores adotem condutas compativeis com os valores e padrdes éticos

da empresa, mantendo praticas comerciais transparentes e responsaveis.

e Parceiros de Negoécios
Parceiros devem atuar de maneira alinhada aos principios éticos da RETROPLAN,

contribuindo para operagdes conjuntas integras e sustentaveis.

e Diretoria
A diretoria exerce um papel estratégico e exemplar no fortalecimento da cultura ética da

empresa. Entre suas responsabilidades estao:
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o Liderar pelo exemplo, com conduta ética e transparente;

o Promover uma cultura organizacional baseada na integridade e no respeito;

o Assegurar recursos e estrutura para a implementacdo do Programa de
Integridade;

o Avaliar periodicamente a eficacia das politicas e sugerir melhorias continuas;

o Garantir a responsabilizacdo em casos de violagdo ao Cédigo de Etica.

e Liderancas
Os lideres tém papel essencial na disseminagao dos valores éticos, sendo responsaveis por
inspirar e orientar suas equipes. Suas responsabilidades incluem:
o Ser exemplo de conduta ética;
o Estimular a comunicagao e o aprendizado sobre ética nas equipes;
o Monitorar e orientar o comportamento dos colaboradores;
o Mediar conflitos de forma justa e ética;

o Reportar violagdes e garantir o encaminhamento adequado dos casos.

8.3. Analise de Perfil e Riscos

A gestéo de riscos tem como objetivo apoiar o cumprimento das atividades empresariais, por
meio da definicao de estratégias e agbes eficazes para mitigar os impactos de potenciais eventos
que possam afetar a operagéao, a confiabilidade ou a imagem da RETROPLAN.

Nesse contexto, a RETROPLAN realiza, de forma periédica, a o levantamento e analise de
Perfil e Riscos de Fraude e Corrupgao da empresa, com o intuito de identificar e avaliar os riscos
presentes nos processos internos, nas areas de atuagao, nos principais parceiros de negécios e nas
interacbes com o setor publico, tanto nacional quanto internacional. A analise busca identificar
possiveis riscos relacionados ao descumprimento da Lei n® 12.846/2013, corrupgéo, fraude e outros
atos lesivos a integridade da organizagéao.

O levantamento, analise e gestéo de riscos é feito no documento Matriz de Gerenciamento de
Riscos de Fraude e Corrupgao, que foi implementado com a premissa de ser revisada anualmente,
e ser elaborado com a participagéo ativa da alta gestdo, bem como dos membros do Comité de Etica
e do Comité Interno de Integridade. Os critérios de analise e mapeamento de riscos sao definidos no
Manual de Avaliagéo de Riscos de Integridade, e as equipes responsaveis pela analise de riscos sao
devidamente capacitadas, recebendo treinamentos e reciclagens anuais para garantir a eficacia e a
atualizagao constante das estratégias de prevencao e mitigacéo.

Este processo continuo de analise e monitoramento de riscos contribui para a prevencao e
identificacdo precoce de eventuais vulnerabilidades, permitindo a RETROPLAN adotar medidas

preventivas e corretivas para preservar a integridade e conformidade da empresa.
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8.4. Estruturagao das regras e instrumentos

A eficacia do Programa de Integridade depende da existéncia de procedimentos bem definidos
para seu monitoramento continuo, assegurando que ele esteja integrado as rotinas operacionais da
empresa e evolua de forma permanente. Além disso, é essencial dispor de mecanismos que
permitam identificar falhas ou deficiéncias em quaisquer areas, possibilitando os ajustes necessarios
para garantir a efetividade do programa ao longo do tempo.

O Programa de Integridade deve ser integrado as operagdes da empresa, funcionando de
maneira coordenada com outras areas essenciais, como Recursos Humanos, Departamento
Juridico, e Departamento Contabil-Financeiro. Essa integracdo garante que os principios éticos
estejam presentes nas decisdes e processos cotidianos, fortalecendo a cultura de conformidade e
melhoria continua.

A estrutura normativa e operacional que sustenta o Programa é composta por um conjunto de
regras, politicas e procedimentos, desenvolvidos para orientar os publicos internos e externos,

facilitar o entendimento das diretrizes éticas e assegurar a integridade da atuagao organizacional.

8.4.1. Documentos do Programa de Integridade

A seguir, estdo descritos os principais documentos que compdem a base normativa do
Programa de Integridade da RETROPLAN, organizados para prevenir, detectar, mitigar e corrigir

riscos relacionados a ética, integridade e conformidade:

e Politica de Etica
Define os principios e valores que regem a conduta da empresa e orienta colaboradores e
parceiros no relacionamento com publicos internos e externos, refletindo o compromisso institucional

com a integridade.

e Codigo de Etica
Estabelece as normas de conduta que devem ser seguidas por todos os colaboradores,
terceiros e parceiros de negocios, promovendo um ambiente organizacional ético, transparente e

respeitoso.

e Regimento do Comité de Etica
Delimita as diretrizes, competéncias e responsabilidades do Comité de Etica, incluindo os
procedimentos para sua atuagdo como instancia responsavel por supervisionar e fortalecer as

praticas de integridade na organizagao.
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¢ Politica de Prevencao de Fraudes e llicitos em Processos Licitatérios e Contratos
Administrativos
Define medidas de controle e prevencao para coibir fraudes e irregularidades em licitagdes e

contratos, garantindo transparéncia e conformidade legal.

¢ Politica de Compras Sustentaveis e Contratagao de Terceiros
Estabelece critérios éticos e sustentaveis para aquisicado de bens e servigos, promovendo

praticas responsaveis e alinhadas aos valores da RETROPLAN.

¢ Politica de Consequéncias e Canal de Dentincias
Regula os procedimentos para tratamento de condutas em desacordo com os padrdes éticos
e operacionais da empresa, incluindo o funcionamento do canal de denuncias e a aplicacdo de

medidas disciplinares.

o Manual de Avaliagdo de Riscos de Integridade
Fornece orientagdes para a identificagdo, avaliagdo e gestdo dos riscos relacionados a

integridade, incluindo a metodologia para elaboragéo e atualizacdo da Matriz de Riscos.

¢ Matriz de Gerenciamento de Riscos de Fraude e Corrupgao
Documento técnico que identifica e analisa os riscos de fraude e corrupgdo, indicando sua

probabilidade, impacto e respectivas estratégias de mitigacao.

¢ Plano de Treinamentos do Programa de Integridade
Define a estratégia de capacitagdo continua, incluindo treinamentos obrigatdrios, formas de

sensibilizacdo e monitoramento da participacdo dos publicos envolvidos.

e Cronograma de Comunicagdes sobre o Programa de Integridade para Publicos
Internos e Externos
Estabelece o planejamento das a¢des de comunicagéo, abrangendo a divulgagao de materiais,

campanhas e orientacdes sobre ética e integridade, voltadas aos diversos publicos da empresa.

8.4.2. Promocao da ética e de regras de conduta dos colaboradores e partes

interessadas

O Cédigo de Etica da RETROPLAN estabelece as diretrizes de conduta aplicaveis a todos os
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empregados, administradores e terceiros, independentemente do cargo, fungdo ou vinculo
contratual. Aprovado pela alta diregao, o Cédigo reflete os principios e valores da empresa, tendo a
ética e a integridade como compromissos centrais.

O documento esta alinhado com as particularidades das atividades desempenhadas pela
RETROPLAN, considerando o grau de interagdo com a administragdo publica e atendendo
integralmente a legislagao anticorrupgao vigente, como a Lei Federal n® 12.846/2013 e a Lei Estadual
n® 15.228/2018, incluindo vedagdes expressas a pratica de corrupgao e a outros atos lesivos a
administragao publica.

O Comité de Etica é responsavel por orientar e esclarecer duvidas sobre a aplicacdo do Cédigo,
assim como encarregado de receber, investigar e tratar denuncias de possiveis violagdes éticas ou
legais, por meio do canal de denuncias da empresa. Este canal é gerido com seriedade e garante o
sigilo, a confidencialidade e a prote¢ao do denunciante de boa-fé.

O uso do canal de denuncias € amplamente incentivado, sendo acessivel a colaboradores e
terceiros por diferentes meios de comunicagao amplamente divulgados, tanto internamente quanto
externamente.

O Coédigo de Etica é amplamente divulgado na organizagdo, sendo obrigatéria a capacitacéo e
a formalizacdo da concordancia com seus termos por todos os colaboradores e terceiros que atuem
em nome da RETROPLAN ou estejam envolvidos em suas atividades. As capacitagdes sao
realizadas no momento da integragéo dos colaboradores e reforgadas periodicamente. A leitura,
compreensdo e assinatura do termo de compromisso séo requisitos obrigatérios para a permanéncia
no exercicio das fungdes.

O documento esta disponivel em murais informativos e no site institucional da empresa,
garantindo acesso facil e permanente a todos os publicos envolvidos, reforgando o compromisso

com a conduta ética e transparente.

8.4.3. Tratamento de conflito de interesses

O conflito de interesses ocorre quando os interesses pessoais de um individuo entram
em confronto com os interesses da organizacado ou de terceiros, podendo comprometer a
imparcialidade e a qualidade das decisdes. Essa situagao pode surgir tanto no setor publico
quanto no privado, gerando um risco significativo a integridade e ao bom desempenho das
atividades, ao influenciar decisdes de forma inadequada.

No setor publico, a Lei n°® 12.813/2013 define o conflito de interesses como qualquer
situagdo em que o interesse particular de um agente publico possa interferir indevidamente
no exercicio de sua fungao, prejudicando a imparcialidade e a eficiéncia da administragao
publica.

Ja no setor privado, o conflito de interesses ocorre quando um colaborador favorece
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indevidamente um fornecedor, prestador de servigo ou outro colega com base em lagos
pessoais, como amizade ou parentesco, ou ao receber beneficios, presentes ou vantagens

de terceiros, prejudicando a objetividade nas suas decisdes profissionais.

Medidas Preventivas Implementadas pela RETROPLAN

Para prevenir e mitigar a ocorréncia de conflitos de interesse, a RETROPLAN adota um
conjunto de medidas estruturadas que promovem uma cultura organizacional ética e
transparente, alinhada com os mais altos padrbes de conduta. Essas medidas incluem:

e Codigo de Etica: Adogao e revisdo periddica do Cédigo de Etica da empresa,
com orientagdes claras sobre conduta, integridade e a gestdo de conflitos de
interesse.

¢ Canal de Denuncias Seguro: Criagdo de um canal de denuncias confidencial e
seguro, que garante a prote¢do do denunciante e a investigagcdo apropriada de
qualquer situacao de conflito de interesse.

e Comité de Etica: Estabelecimento de um comité de ética, responsavel por
promover os principios da conduta ética na organizacido e esclarecer duvidas
relacionadas & aplicacdo do Codigo de Etica, incluindo a identificagdo e
prevencao de conflitos de interesse.

e Politica de Etica: Elaboragdo e implementacdo de uma politica especifica de
ética, reforcando a postura ética em todas as operagbes da empresa e a
importéncia da integridade nas relagdes comerciais.

e Mapeamento e Gerenciamento de Riscos de Integridade: Definicdo e
implementagdo de controles internos eficazes para minimizar os riscos de
conflitos de interesse, monitorando continuamente areas sensiveis a
organizacgao.

¢ Treinamentos: Inclusdo de tépicos sobre prevencdo de conflitos de interesse
nos treinamentos obrigatérios para todos os colaboradores, reforgando a

importancia da transparéncia e da imparcialidade nas decisdes empresariais.

Orientagoes para Evitar Conflitos de Interesse
A RETROPLAN orienta que todos os colaboradores sigam as seguintes diretrizes do
Cadigo de Etica para evitar conflitos de interesse:
e Imparcialidade nas Decisdes: Evite qualquer situacdo em que interesses
pessoais possam interferir nas suas decisdes profissionais, comprometendo sua
imparcialidade.

¢ Divulgacdo de Conflitos Potenciais: Informe imediatamente ao seu gestor
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sobre qualquer relagdo que possa gerar conflito de interesse, como vinculos
familiares com fornecedores ou participagédo em negdécios concorrentes.

e Transparéncia nas Relagdes: Mantenha sempre a transparéncia nas suas
relacdes profissionais e pessoais que possam impactar a decisao ou a operagao
da empresa.

Ao adotar essas praticas e medidas, buscamos fortalecer a integridade organizacional e
garantir que todas as nossas decisdes e agdes sejam conduzidas com a maxima

transparéncia, ética e responsabilidade.

8.4.4. Transparéncia das pessoas fisicas, enquanto sécios administradores ou

gerentes, quanto a doa¢oes para candidatos e partidos politicos

Os sécios e dirigentes da RETROPLAN nao tem historico de pratica de doagdes a candidatos
ou partidos politicos. Entretanto, por precaucio a este tipo de ato e possiveis relacbes com atos
suspeitos, os s6cios assumem o compromisso com a integridade formalizado no contrato social XlI
— Outras Disposig¢oes, que declara os administradores ndo estdo impedidos por lei especial, nem
condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, crime
falimentar, prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, crime contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes

de consumo, a fé publica ou a propriedade.

8.4.5. Recebimento e tratamento de brinde, hospitalidaes e presentes

A RETROPLAN estabelece orientagbes claras sobre o recebimento e oferecimento de
brindes, presentes e hospitalidades, com o objetivo de prevenir conflitos de interesse e
assegurar uma conduta ética, transparente e imparcial em todas as relagbes comerciais e
institucionais.

Colaboradores ndo devem aceitar nem oferecer qualquer item que possa ser
interpretado como tentativa de influenciar decisées de negdcio, incluindo presentes, brindes,
viagens, hospitalidades ou compensacdes financeiras. E expressamente proibido aceitar
dinheiro, beneficios ou vantagens de qualquer natureza.

e Brindes sio itens de baixo valor econémico distribuidos de forma generalizada
como cortesia ou material promocional (como canetas, agendas ou chaveiros).
Seu recebimento é permitido desde que seu valor seja inferior a R$ 100,00 e que

estejam alinhados as politicas internas da empresa.
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Hospitalidades, como convites para eventos, cursos, transporte, hospedagem e
alimentacdo, podem ser aceitas desde que relevantes para os interesses da
empresa, moderadas, e aprovadas previamente pelo gestor imediato ou pelo
Comité de Etica, especialmente quando envolverem despesas significativas.

Presentes com valor superior ao estipulado para brindes ndo devem ser aceitos,
principalmente quando ofertados por fornecedores, clientes ou parceiros com
interesses comerciais diretos. Caso nao seja possivel recusar de imediato, o
colaborador deve informar seu gestor e encaminhar o item ao setor responsavel

para avaliacdo da destinagao apropriada.

Essas diretrizes buscam proteger a integridade dos colaboradores e preservar a

reputacdo da RETROPLAN no mercado, reforcando um ambiente de trabalho justo e

transparente para todos.

8.4.6. Mecanismos de controle nas Compras e contratragoes

Para estruturar os mecanismos de controle nas compras e contratagbes, a RETROPLAN

instituiu uma Politica de Compras que define as diretrizes para a aquisicdo de pecas, bens e servicos,

alinhadas com as praticas de sustentabilidade da RETROPLAN, promovendo transparéncia,

integridade e responsabilidade social.

Diretrizes da Politica de Compras Sustentaveis e Contratacao de Terceiros:

Busca pelo Custo-Beneficio: A RETROPLAN prioriza a aquisicdo de produtos e
servicos que oferegcam o melhor equilibrio entre custo, qualidade e agilidade,
promovendo eficiéncia e responsabilidade nos investimentos.

Fornecedores Sustentaveis: A empresa busca estabelecer parcerias com
fornecedores que adotem praticas ambientais e sociais responsaveis, incentivando o
desenvolvimento sustentavel em toda a cadeia de suprimentos.

Transparéncia e Etica: Todos os processos de compras e contratacdes devem ser
conduzidos com integridade, lisura e total transparéncia. Atitudes antiéticas n&o sdo
toleradas, e fornecedores que nao compartiham desses valores sao
desconsiderados.

Igualdade de Oportunidades: RETROPLAN assegura tratamento equitativo a todos
os participantes dos processos de aquisi¢ao, garantindo que as informagbes sejam
disponibilizadas de forma simultanea e imparcial.

Selecdo Baseada em Critérios Objetivos: As propostas recebidas sao avaliadas
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com base em critérios técnicos e objetivos previamente definidos, assegurando um

processo justo, transparente e livre de influéncias indevidas.

8.4.7. Relatérios e demonstragodes financeiras

A RETROPLAN possui a estruturacao de regras e instrumentos para a integridade, inclusive
registros contabeis que refletem de forma completa e precisa as transacoes, e controles internos que
asseguram a pronta elaboragao e a confiabilidade dos relatérios e demonstragées financeiras.

A assessoria contabil da organizagao é gerida e controlada através da supervisdo constante
da diretoria e com uma equipe de profissionais qualificados, cumprindo integralmente a legislacao
fiscal e mantendo registros contabeis fidedignos das transagdes havidas, bem como controles
internos que asseguram a elaboragao e a confiabilidade dos relatérios e demonstragdes financeiras
da RETROPLAN.

8.4.8. Promocao da Transparéncia e do Acesso a Informacao

A transparéncia e o acesso a informagéo sao pilares fundamentais para a gestao ética e
responsavel das atividades da RETROPLAN. A transparéncia ativa refere-se a divulgagao proativa
de informagdes relevantes para clientes, colaboradores, parceiros e demais partes interessadas. Ja
a transparéncia passiva diz respeito ao fornecimento de informagbes em resposta a solicitagdes
especificas feitas por interessados.

Embora a RETROPLAN seja uma empresa privada e nao esteja diretamente sujeita a Lei de
Acesso a Informagéao (LAIl), adota principios de transparéncia que sdo essenciais para fortalecer a
confianga mutua e o relacionamento com seus publicos. Comprometemo-nos a disponibilizar
informacdes institucionais, como estrutura organizacional, programas, politicas e dados relevantes,

por meio dos nossos canais oficiais de comunicacao.

Objetivos da promogao da transparéncia e do acesso a informagao na RETROPLAN:

e Facilitar o entendimento das decisées e iniciativas da empresa: Tornar claros os
processos decisorios e as agdes da organizacao, fortalecendo a confianga de clientes,
parceiros e colaboradores.

o Reduzir a repeticao de solicitacoes de informagao: Ampliar a disponibilidade de
informacgbes de interesse geral, evitando pedidos repetidos e otimizando o tempo dos
envolvidos.

o Prevenir praticas indevidas e corrupgao: Ao tornar acessiveis informagdes relevantes,

reforcamos a conduta ética e diminuimos os riscos de irregularidades.
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¢ Incentivar uma gestdo mais responsavel e eficiente: A transparéncia fomenta boas
praticas de governanga corporativa, contribuindo para uma atuagado mais eficaz e alinhada

com padrdes elevados.

Por meio dessas praticas, a RETROPLAN busca construir um ambiente organizacional
transparente, confiavel e alinhado com as melhores praticas de mercado, contribuindo para uma

cultura solida e respeitavel.

Protecao de Informagoes: A protecao de dados e informagdes € essencial para garantir a confianga
dos nossos colaboradores, parceiros e clientes na RETROPLAN. Todos os colaboradores e parceiros
devem usar os dados aos quais tém acesso de forma responsavel, respeitando os limites

estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Utilizagao da Informagao: A comunicacéo eficaz entre setores e partes interessadas é crucial para
o alinhamento estratégico e o desenvolvimento dos negdcios da RETROPLAN. Contudo, a
confidencialidade de relatérios, pesquisas e outros dados acessados no exercicio de fungdes deve
ser rigorosamente mantida. O uso indevido dessas informagdes pode causar danos significativos a

empresa, afetando sua competitividade e reputacdo no mercado.

Uso de Informag¢oes Confidenciais e Privilegiadas: As informacdes, assim como as pessoas, sao
ativos valiosos e fazem parte do patriménio intelectual da RETROPLAN. Dados classificados como
confidenciais devem ser tratados de acordo com as diretrizes internas e com extrema cautela.

Especificamente, tais informagdes devem:

e Ser armazenadas de forma segura, em conformidade com as normas internas de segurancga
da informacgéo.

e Nunca ser compartilhadas com terceiros, incluindo investidores, parceiros ou concorrentes,
sem a devida autorizagdo expressa.

o Nao ser utilizadas para beneficio pessoal ou de terceiros, como em decisdes de investimentos

pessoais ou de familiares.

A exposicdo de informagdes confidenciais em locais inadequados, como mesas de trabalho,
impressoras ou salas de reunido, é estritamente proibida. Documentos que contenham pesquisas,
metodologias de negdcios ou relatérios estratégicos devem ser manuseados com cuidado e

protegidos contra acesso n&o autorizado.

Seguranca da Informagdo: Todos os arquivos, dados e informagbes criados, recebidos ou

armazenados nos sistemas corporativos da RETROPLAN, como e-mails, redes internas e
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dispositivos moveis, sao propriedade da empresa e fazem parte do seu patriménio comercial e legal.

Para garantir a protecao desses ativos, é necessario observar as seguintes praticas:

e Autorizacao de Software: A aquisicao e instalacao de softwares devem ser previamente
homologadas pela area de Tl e devem incluir licengas adquiridas legalmente.

e Credenciais Individuais: Logins, senhas, crachas e outros dados de acesso s&o pessoais e
intransferiveis. E estritamente proibido compartilha-los sob qualquer circunstancia.

e Controle de Acesso: Nao permita que terceiros acessem informagdes ou recursos sob sua

responsabilidade sem a devida autorizagéo.
Boas Praticas de Confidencialidade:

e Preserve a confidencialidade de todas as informagdes sensiveis da empresa, de seus
parceiros e clientes, garantindo que dados criticos sejam protegidos em todos os niveis.

o Respeite as legislagdes de protecao de dados pessoais e as politicas internas de privacidade,
mantendo a conformidade com a legislagéo vigente.

o Evite discussbes sobre informagdes confidenciais em locais publicos ou ambientes inseguros,

minimizando o risco de exposig¢ao indevida de dados.

Ao seguir essas diretrizes, contribuimos para uma gestdo responsavel, garantindo a
seguranga e confidencialidade das informagdes, elementos essenciais para o sucesso continuo da

RETROPLAN e para a manutencao da confiangca de nossos colaboradores, parceiros e clientes.

8.4.9. Comunicacao e treinamento iniciais e periédicos

A cultura de conformidade, ora estabelecida em claras e escritas politicas e regras, é
disseminada por meio de acdes institucionais, que incluem acdes educativas e de comunicacéo,
entre outras modalidades e formas, as quais sdo essenciais para que o Programa de Integridade
seja efetivo.

Os valores e as linhas gerais sobre as principais politicas de integridade adotadas estédo
externalizados no Cédigo de Etica e Conduta, e est&o acessiveis a todos os interessados no sitio da
internet da RETROPLAN.

As agbes de comunicagao e treinamento sdo promovidas com o objetivo de aprofundar o
conhecimento quanto as exigéncias e responsabilidades legais, bem como quanto as diretrizes
corporativas, e tem por foco todo o publico interno (sécios, diretores, gerentes e demais empregados)
e externo angariado pelas parcerias comerciais e operacionais (terceiros e principais parceiros de
negocios) capacitando-os a identificar, prevenir, tratar e comunicar situagdes de risco e mesmo

indicios de fraude ou corrupgao nos negécios da empresa.



ly MANUAL DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

el SPe N
RETROPLAN

Neste sentido, foi estabelecido um treinamento inicial deste Programa de Integridade junto
com a versao revisada do Caédigo de Etica, e definida a frequéncia reciclagem anual com todos os
envolvidos, ou em prazos mais curtos caso haja modificagdo no Programa ou identificagéo de ato
relevante pelo Comité de Integridade.

Além disso, resta estabelecido promover manifestagdes de apoio ao Programa em intervalos
no minimo uma vez por ano que, em conjunto com as agoes de treinamento e reciclagem, tendem a
elevar e sedimentar a cultura da integridade na organizagéao.

O cronograma das ac¢des de manifestagées sdo desenvolvidas no documento FORM-PI-02 -
Cronograma de Comunicagdes sobre o Programa de Integridade para Publicos Internos e Externos,

de responsabilidade do Comité de Etica.

8.4.10. Previsao de auditorias e monitoramento do Programa

Com o intuito de conferir a corregao das atividades e cumprimento das politicas e diretrizes de
integridade, independentemente das eventuais denuncias, resta instituido pela RETROPLAN uma
vez ao ano em uma das reunides periodica do Comité de Integridade sera realizada a avaliagéo dos
contrato com ente da Administragéo Publica, que estiveram ativos nos 12 (doze) meses anteriores a
reunido, e quando nao houver esta categoria de contrato a ser avaliado, sera sorteado um contrato
entre as compras, servigos ou relatorios contabeis que estiveram ativos nos 12 (doze) meses

anteriores a reuniao.

Nesta auditoria, serdo avaliados:
e Forma de escolha da RETROPLAN como contratada e participagido desta no processo;
o Entregas executadas e comparagdo com: Conteudo contratado (entregou o
comprometido) e Faturamento respectivo (cobrou pelo que efetivamente fez).
o Analise de pertinéncia e correcao de eventuais aditivos;
¢ Analise de consequéncias em caso de descumprimento contratual ou falha no produto

entregue ou servico executado.

8.5. Estratégias de monitoramento continuo

A RETROPLAN definiu um plano de monitoramento para verificar a efetiva implementagao
do Programa de Integridade e possibilitar a identificagdo de pontos falhos que possam exigir
corregbes e aprimoramentos. O monitoramento continuo do Programa também permite que a

empresa responda tempestivamente a quaisquer riscos novos que tenham surgido.
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8.5.1. Instituicao de ferramentas para efetivagdo do Programa de Integridade e

Compliance

Para garantir a efetividade deste Programa de Integridade e garantir o Compliance, além das
medidas e agdes estabelecidas neste instrumento, diversos instrumentos e ferramentas foram
desenvolvidos e sdo constantemente monitorados e atualizados, destacando-se:

1. Contrato social, a ser atualizado sempre que houver modificacdo de quadro societario, de
modo a agregar novos sécios ao compromisso de integridade;

2. Disponibilizagdo do Cédigo de Etica e Conduta para consulta e download no site;

3. Canais de denuncia, no sitio eletrbnico de internet para apresentagcao de denuncia com
garantia de anonimato, assim por meio fisico através de uma “caixa de denunicas” identificada e
localizada na recepgao da empresa, desesenvolvida especialmente a este fim;

4. Espacgo de armazenamento eletrénico seguro especifico para os tratamentos de temas de
integridade, com acesso aos membros do Comité de Instancia Interna de Integridade, sempre

respeitando os limites da Lei Geral de Protegao de Dados no que tange a informagdes de terceiros.

8.5.2. Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de

relagdes com instituicoes publicas

Além de servir como diretriz comportamental, o Cédigo de Etica e Conduta da RETROPLAN
atua também como referéncia procedimental, fonte de inspiracdo para agbes responsaveis e base
normativa para o tratamento de eventuais infracbes. Complementando esse compromisso com a
integridade, a empresa instituiu a Politica de Prevengdo de Fraudes e llicitos em Processos
Licitatérios e Contratos Administrativos.

Considerando que a atuacdo da RETROPLAN se concentra, majoritariamente, em solugbes
de terraplanagem, um segmento que frequentemente envolve contratos com instituicbes publicas,
essa politica estabelece procedimentos especificos voltados a prevencao de fraudes e condutas
ilicitas nas relagbes com o poder publico, detalhando os cuidados que devem ser observados em
interacdes com entes governamentais.

Todos os profissionais envolvidos nos negécios da empresa e abrangidos pelo Programa de
Integridade estdo devidamente cientes e atualizados quanto aos parametros éticos, legais e
procedimentais a serem seguidos. Eles também tém plena ciéncia das consequéncias severas a que

estardo sujeitos caso adotem condutas em desacordo com essas diretrizes.

8.5.3. Canal de Dentncias

Para assegurar o cumprimento deste Programa de Integridade e do Cddigo de Etica, a
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RETROPLAN disponibiliza canais de denuncia e incentiva sua utilizagdo, de modo a aumentar as
possibilidades da organizacgéo ter ciéncia sobre eventuais irregularidades ou atos suspeitos, sendo
garantido o anonimato do denunciante e sua protegdo empregaticia caso se trate de empregado que
venha a ser identificado e tenha apresentado relevante denuncia de boa fé relacionado a ato
efetivamente reprovavel.

Todos os colaboradores e parceiros s&o incentivados a utilizar este canal, assim como todos
os demais publicos de interesse, a fim de incentivar a informacéao sobre qualquer situacao que indique
uma violagao dos principios ou regras de integridade.

Os aprendizados a partir de cada denuncia serao repercutidos em informativos divulgados, de
modo a manter o publico informado e incentivado a utilizar de tais canais, além de abastecerem os
debates de anadlise e revisao peridédica do Programa e os respectivos treinamentos.

As denuncias podem ser feitas pelo canais de comunicagao citados abaixo, sendo garantida a

preservacéo da identidade do denunciante durante todo o processo de apuragao:

o Site: Acesse o formulario especifico por meio site oficial da RETROPLAN, onde é
possivel relatar o caso de forma segura e opcionalmente andénima.
e Caixas de sugestdes/reclamagdes: Localizadas fisicamente na recepgao da empresa,

permitem o envio de relatos escritos em papel, garantindo o sigilo do denunciante.

Denuncias Anonimas
Para assegurar o anonimato, caso o denunciante prefira nao se identificar, as opgdes de contato sao:
o Formulario no site: O denunciante pode relatar os fatos diretamente no formulario online, sem
necessidade de identificagcéo.
o Caixas de sugestbes/reclamacotes: Relato em papel, sem necessidade de fornecer dados

pessoais.

Denuncias feitas de forma andénima podem limitar o fornecimento de um retorno sobre o
andamento ou desfecho do caso. Desta forma a Politica de Consequéncias e Canal de denuncias
orienta que, caso o denunciante deseje acompanhar sua denuncia, € possivel entrar em contato com

o Comité de Etica pelo e-mail etica@retroplanterraplenagem.com.br, fornecendo informagdes que

possibilitem a identificagdo da denuncia original.
A RETROPLAN valoriza a ética e a transparéncia, garantindo que todas as denuncias

recebidas sejam tratadas com rigor, imparcialidade e respeito aos envolvidos.

8.5.4. Diligéncias especificas para contratacao e supervisdao de terceiros ou

associagao com outras pessoas juridicas
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Posto que o negdcio da RETROPLAN é mantido com conjugagéo de esforgos de empregados
internos com parceiros fornecedores de produtos e servigos, entendeu-se por pertinente para reforco
do Programa de Integridade que sejam promovidas diligéncias especificas para contratagdo e
supervisado de terceiros, ou associagao com outras pessoas juridicas, abrangendo especificamente
exigéncias de integridade junto a fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados, conforme o caso e participagdo em cada negdcio. Para tanto, fora elaborado um
processo de coleta de dados de integridade a ser aplicado a cada candidato ou parceiro, que é
realizado pela para de suprimentos estabelecida na Politica de Compras Sustentaveis e
Contratacdes de Terceiros. O cadastro te fornecedores conte requisitos essenciais (inegociaveis) e
requisitos desejaveis, que compdéem os dados de avaliacdo do parceiro para a aprovagado da
contratacgao.

Sao eles:

Requisitos inegociaveis:
¢ Fornecimento de dados: CNPJ (para Pessoa Juridica), CPF (para pessoa fisica);
e Regularidade quanto a de Débitos Federais;
¢ Regularidade do FGTS;
e Certiddo negativa correcional - Entes Privados (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e
CEPIM);
e Licencas e alvaras pertinentes a contratacao;
e Assinatura do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica da RETROPLAN.

Requisitos desejaveis:
e Cadigo de ética proprio;
e Programa de Integridade proprio;

e Certificagdes ESG, Certificados de normas de qualidade, ambientais, sociais e éticos.

Apos a coleta de dados os parceiros serao classificados como:

1. Aprovagao e contratacao;

2. ldentificagdo de caréncias e formalizacdo de termo de compromisso de regularizagao
juntamente com o ato de contratagao;

3. Reprovacao e bloqueio da contratacéo, especialmente se a empresa ou seus socios
ou dirigentes tiverem sido condenados em processo de improbidade ou de crime
contra a Administracdo Publica, ou ainda em qualquer processo judicial cuja
motivacdo condenatdria tenha sustentacdo em ato praticado contra as regras de

integridade ou em pratica de corrupgao.
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Nao é admitido vinculo societario, de parceria ou de trabalho da RETROPLAN com pessoas
juridicas comprovadamente envolvidas na pratica de atos relacionados a corrupgao e fraude a
licitagdes ou a contratos administrativos.

Todo e qualquer vinculo pretendido com nova parceira pessoa juridica na forma deste item

s6 podera ser efetivado mediante prévia avaliacido do Comité de Integridade.

8.5.5. Interrupcao de irregularidades ou infragcoes detectadas e a tempestiva

remediagado dos danos gerados

Visando a evitar a conclusdo ou agravamento de atos irregulares e seus efeitos e sequéncia,
o Codigo de Etica e Conduta estabelece procedimentos especificos para pronta interrupcdo de
irregularidades ou infragdes detectadas que estejam em curso, envolvendo afastamento imediato
dos envolvidos e mesmo redugao de punicbes aos mesmos se colaborarem para identificacao
integral dos malfeitos e ajudarem na tomada de decisdo sobre medidas eficazes para contengao da
sequéncia desconforme. Adicionalmente, prevé o Cédigo de Etica e Conduta a tempestiva e proativa
remediacdo dos danos porventura gerados, caso a interrup¢cdo ndo tenha sido implementada em
tempo de evitar perdas, em ato de contingenciamento que, se ndo apaga o histérico da pratica

condenavel, ao menos se presta a afastar ocorréncia de prejuizos.
8.5.6. Sancodes e Consequéncias

Independentemente do cargo ou fungao ocupados pelo infrator, qualquer violagdo do
Cédigo de Etica e Conduta sera analisada de uma forma justa e equitativa pela(s) area(s)
responsavel(is) e sera aplicada uma acgéao disciplinar adequada, de acordo com as diretrizes
da Politica de Consequéncias e Canal de Denuncias, que se encontra em anexo ao Cadigo
de Etica.

Exemplos de condutas que podem resultar em medidas disciplinares incluem:

e Violar a Lei ou o Cédigo aplicavel, direta ou indiretamente.

e Ajudar outras pessoas a violar a lei ou o Cédigo aplicavel.

e Fornecer informagdes falsas ou enganosas para a empresa ou reter
intencionalmente informagdes relevantes a qualquer momento, inclusive durante
o curso de uma investigacao.

¢ Nao supervisionar adequadamente os integrantes da nossa forga de trabalho.

o Nao tomar medidas contra uma suspeita ou violagdo conhecida da lei ou do

Caodigo aplicavel.
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¢ Ignorar deliberadamente informagdes no ambito de sua responsabilidade que lhe
permitam saber sobre suspeitas ou violagdes conhecidas da lei ou do Cdédigo
aplicavel.

¢ Na&o cumprir ou cooperar com os esforcos de investigacao relacionada a uma
queixa sobre a conduta ilegal ou antiética.

¢ Retaliar outro individuo que relatou uma queixa sobre conduta ilegal ou antiética.

e Fazer, intencionalmente, acusacgoes falsas de conduta ilegal ou antiética.

Sangdes poderao ser aplicadas a terceiros e parceiros de negocios caso cometam violagbes
éticas e/ou legais. Sendo aplicado nesse caso a rescisao de contratos e aplicagao de medidas

cabiveis segundo a legislagéo, a fim de proteger a integridade da RETROPLAN.

A adesdo a essas diretrizes é fundamental para preservar a reputagdo da RETROPLAN
e para garantir que todas as operacdes sejam conduzidas de maneira ética e responsavel.

Todos os colaboradores devem se familiarizar com essas diretrizes, aplica-las em suas
atividades diarias e buscar orientacdo sempre que enfrentarem duvidas ou situacdes
complexas. Agir com ética € um dever de todos e um compromisso inegociavel da nossa
organizacgao.

As duvidas podem ser esclarecidas através do contato com o nosso Comité de Etica

através do e-mail: etica@retroplanterraplenagem.com.br.

9 REVISAO E MANUTENGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A responsabilidade pela revisdo e manutengdo do Programa de Integridade da
RETROPLAN ¢ da area do Comité de Etica, com apoio do setor juridico e consultoria
especializada, sempre que houver necessidade de atualizagdo, e no minimo a cada 2 (dois)

anos.

O processo de revisao deve considerar dois principais contextos:
e Ambiente Interno: Andlise de dilemas éticos enfrentados, bem como as
consequéncias e aprendizados decorrentes dessas situacoes.
e Ambiente Externo: Monitoramento de novos conceitos, padrdes sociais
emergentes, e situagdes éticas ou conflitos publicos que possam impactar a

aplicagao do Cadigo.

Todas as alteragdes ou atualizagées no manual serdo submetidas a aprovacao formal

da alta diregdo da RETROPLAN, garantindo alinhamento com os valores, objetivos
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estratégicos e conformidade legal da empresa.

10 HISTORICO DE REVISOES

Rev. | Descrigao Data Autor
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